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RTL Nieuws heeft tientallen vertrouwelijke en geheime stukken over de
nationalisatie van SNS Reaal in handen. Economieredacteur René Lukassen
nam de documenten door en noteerde de opmerkelijkste feiten.

» SNS Reaal wordt op 1 februari genationaliseerd

» Volgens minister Dijsselbloem zijn er geen alternatieven

o Een overname door investeringsmaatschappij CVC en andere grootbanken wordt
niet haalbaar geacht

» Uit de geheime stukken in handen van RTL Nieuws blijkt dat DNB al in oktober
vorig jaar een oplossing wilde

Economieredacteur René Lukassen

"Kijk eens wat er bij #SNS Bank aan spaargeld
wegstroomde. Er was niet eens een #Lakeman voor nodig:
: pic.twitter.com/wUwy80n."

Lees de tweets van René

22:15uur

We zijn door de stapel documenten heen, en sluiten het liveblog. Op RTL-Z wordt
morgenochtend uitgebreid aandacht besteed aan de documenten die nu openbaar
zijn geworden. Vanaf 09:00 zijn de uitzendingen van RTL-Z te zien op RTL7.

21:55 uur

Maar voor het ministerie van Financién is het laatste voorstel geen aanleiding om het
besluit dat al eerder genomen lijkt -namelijk nationaliseren- terug te draaien. Wouter
Raab van Financién stuurt een mailtje waarin hij meldt het niet te kunnen accepteren.
Ondanks de vele besprekingen zijn partijen elkaar niet genaderd, schrijft Raab, en
aan de essentiéle zorgen van de Staat is CVC niet tegemoet gekomen (.pdf).

Jan Sijbrand van DNB stuurt een brief aan SNS (.pdf) en aan Financién (.pdf) waarin
hij aandringt op nationalisatie. Doet minister Dijsselbloem dit niet, dan ziet DNB zich
gedwongen om de noodregeling aan te vragen, hetgeen neerkomt op een verzoek
om bescherming tegen schuldeisers in afwachting van een andere oplossing. Op 1
februari nationaliseert Dijsselbloem SNS Reaal.

21:25 uur

Op 31 januari vindt er een gesprek plaats tussen Rolly van Rappard en Hugo van
Berckel van CVC en Wouter Raab van het ministerie van Financién. In een brief
zetten beide uiteen tot welke handreikingen CVC nog bereid is (.pdf), om een
nationalisatie te voorkomen. Het heeft er alle schijn van dat dit laatste voorstel door
DNB en Financién niet meer serieus is bekeken, omdat de knop al eerder is omgezet
naar nationalisatie.
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Uit het laatste voorstel blijkt dat er naast CVC vier andere investeerders bereid zjn
geld te steken in SNS Reaal. De kapitaalsteun die de overheid SNS eerder gaf, zal
worden omgezet in aandelen SNS. De grootbanken, ABN Amro, ING en Rabobank
verstrekken een lening van 550 miljoen euro. ASR Verzekeringen, een 100 procent
staatsdeelneming na de nationalisatie van Fortis in 2008, zal op termijn gefuseerd
worden met Reaal, de verzekeringsdochter van SNS. CVC wil de transactie op 14
februari 2013 bekendmaken, als SNS Reaal ook de jaarcijfers publiceert. Inmiddels
heeft SNS Reaal laten weten dat de publicatie van de jaarcijfers wordt uitgesteld tot
april van dit jaar.

[>x

21:10 uur

Alle kritiek van SNS op het onderzoek van Cushman & Wakefield (.pdf) kan door het
ministerie van Financién niet onbeantwoord blijven. Op 28 januari laat Wouter Raab
namens het ministerie weten dat Cushman & Wakefield zijn werk prima heeft gedaan
(.pdf). Dat het eigen onderzoek van SNS veel duurder was dan dat van Cushman &

Wakefield zegt volgens Raab niks over de kwaliteit van beide onderzoeken.

Opmerkelijk is dat Raab ook schrijft dat Cushman & Wakefield aan een actualisatie
van zjn onderzoek werkt. Raab stelt nog dat hij geen noodzaak ziet om het Cushman
& Wakefield onderzoek breder openbaar te maken.

Op dinsdag 29 januari wordt de Autoriteit Financiéle Markten geinformeerd over het
voornemen om over te gaan tot onteigening (.pdf). De AFM houdt toezicht op onder
meer een ordelijk verloop van de aandelenhandel.

Bij SNS Reaal verkeert men op dat ogenblik nog in de veronderstelling dat een
private oplossing met CVC mogelijk is. Want er zjn presentaties gepland bij De
Nederlandsche Bank en het ministerie van Financién.

20:50 uur

Op 24 januari stuurt Gita Salden namens het ministerie van Financién een brief naar
SNS-topman Latenstein. Daarin constateert ze dat SNS tot op heden geen
allesomvattende oplossing heeft gepresenteerd (.pdf) voor alle problemen bij SNS,
althans: geen oplossing die past binnen de criteria van het ministerie van Financién.
Het ministerie zegt in gesprek te blijven.

Maar ondertussen verstrijkt de tijd, klinkt het 66k. En daarmee neemt de mogelijkheid
voor een oplossing af. Daar komt bij dat de negatieve publiciteit over SNS Reaal zorgt
voor onrust. Spaarders nemen geld op, op 17 januari zelfs 50 miljoen euro per uur.
Als SNS Reaal nog iets wil, dan moet het snel.

Op 27 januari stuurt DNB SNS Reaal een definitief ultimatum. Opmerkelijk is dat DNB
opnieuw expliciet verwijst naar de uitstroom van spaargeld (.pdf).

20:34 uur

Op 22 januari vindt er overleg plaats tussen bestuurders Latenstein en Lamp, van
SNS Reaal, en vertegenwoordigers van het ministerie van Financién. Twee scenario's
worden daarbij besproken (.pdf), waaronder dat van nationalisatie. Opmerkelijk is dat
de staat bij nationalisatie al rekening houdt met rechtszaken. Dat komt uit:
aanstaande vrijdag vechten onder meer de Vereniging van Effectenbezitters en
vakvereniging FNV de nationalisatie van SNS Reaal aan bij de Raad van State.

Twee dagen later, 24 januari, schrijft De Nederlandsche Bank aan Financién
voorbereidingen te treffen voor een nationalisatie van SNS, omdat nationalisatie van
SNS Reaal als geheel de enig resterende oplossing voor SNS Reaal is (.pdf).

20:15uur

Op 18 januari meldt De Nederlandsche Bank zich met de uitkomsten van een
periodiek onderzoek. DNB concludeert dat als gevolg van verwachte verliezen op
commercieel vastgoed SNS Bank door zijn reserves heen dreigt te raken. DNB geeft
SNS nog een laatste mogelijkheid om de buffers van SNS Bank aan te vullen (.pdf 7).

Maar SNS Reaal legt zich niet zonder meer neer bij het standpunt van DNB. In een
brief van 22 januari gaat SNS opnieuw in op het meningsverschil ten aanzien van de
verwachte verliezen op slechte vastgoedleningen. Volgens SNS worden in het rapport
waarop DNB en Financién zich beroepen, van Cushman & Wakefield, risico’s dubbel
geteld (.pdf).

19:40 uur

KPMG dringt aan op een oplossing voor 7 maart 2013. Aangezien SNS Reaal op 14
februari van dat jaar al de jaarcijfers wil presenteren, betekent dit dat er eerder al een
oplossing moet zijn. Maar het voorstel dat door investeringsmaatschappij CVC is
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ingediend, kan bij het ministerie van Financién op weinig steun rekenen. Op 11
januari 2013 vindt er een ontmoeting plaats, waarbij CVC van het ministerie krijgt te
horen dat gewerkt gaat worden aan een alternatieve oplossing, namelijk
nationalisatie.

Een van de redenen waarom het ministerie geen heil ziet in de oplossing van CVC
wordt gevormd door de grotere verliezen die het ministerie voorziet op de
vastgoedleningenportefeuille van SNS Reaal. SNS is in de problemen gekomen door
een overname uit 2006, van Bouwfonds Vastgoedfinanciering. Dat bedrijf verstrekt
leningen aan vastgoedontwikkelaars. Maar omdat hun projecten steeds minder waard
worden, worden de vastgoedleningen die SNS heeft uitstaan ook steeds minder
waard. En dat gaat ten koste van de resultaten van heel SNS Reaal.

SNS heeft laten onderzoeken hoeveel verliezen op de vastgoedleningenportefeuille te
verwachten zjn. Maar Financién heeft een eigen bureau ingeschakeld: Cushman &
Wakefield. En dat is veel somberder dan Ernst & Young, dat het onderzoek voor SNS
deed. Over de manier waarop beide onderzoeken zjn uitgevoerd, en over wie het bij
het juiste eind heeft, ontstaat een verschil van mening, blijkt uit verschillende
documenten:

Brief CVC aan ministerie van Financién (.pdf)

Brief van SNS Reaal aan het ministerie van Financién (.pdf)

19:25 uur

Op 29 november 2012 stuurt de externe accountant van SNS Reaal, KPMG, een
brandbrief aan bestuursvoorzitter Ronald Latenstein van SNS Reaal (.pdf).
Controlerend accountant De Wit constateert namens KPMG dat er gerede twijfel is
omtrent de continuiteit van SNS Reaal. De accountant bedoelt daarmee dat SNS het
risico loopt failliet te gaan.

19:05 uur

De datum van 6 november wordt niet gehaald. Pas op 1 november ligt er een eerste
voorstel waarin investeringsmaatschappij CVC concreet aangeeft hoe een oplossing
er uit kan zien. CVC wil 900 miljoen euro investeren, de grootbanken ongeveer 300
miljoen. De Nederlandse staat kan zelfs rekenen op terug betaling van de 565 miljoen
steun die het eerder aan SNS Reaal gaf.

Voor de kwakkelende vastgoedfinancieringstak moet een zogenoemde bad bank
worden opgetuigd, waarvoor de staat garant gaat staan als de verliezen oplopen tot
boven 1,3 miljard. CVC is bereid om voor die garantstelling een vergoeding te betalen
(.pdf).

18:45uur

De Nederlandsche Bank heeft in oktober van vorig jaar al aangedrongen op een
snelle ingreep bij SNS Reaal. In een geheime brief aan toenmalig minister van
Financién (.pdf) Jan Kees de Jager schrijft de centrale bank dat hoe langer met een
oplossing wordt gewacht, hoe duurder zo'n oplossing uiteindelijk wordt.

Alles over de nationalisatie van SNS:

» SNS Reaal volledig genationaliseerd

» Tijdlijn: SNS al sinds uitbreken kredietcrisis in problemen
» Financieel Topman Achmea gaat SNS leiden

» DNB: Miljarden spaargeld weggehaald bij SNS

» SNS Reaal volledig genationaliseerd

» Top SNS Reaal treedt terug
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